
 
 

  
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 

 การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการใน
สังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทบริการในสังกัด
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒) เพื่อเปรียบเทียบการบูรณา
การหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๓)  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค์ การบูรณาการหลักสัป
ปุริสธรรมในการบริหารจัดการ หน่วยวิทบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยครั้งนี้ ด าเนินการ
ตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qulitative Research) โดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) เพื่อสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ โดยประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และ นิสิต จ านวน ๒๖๒ คน ซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างจากสูตร Taro Yamane  การวิเคราะห์ข้อมูลค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean), และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที 
(t-Test) แบบข้อมูล ๒ กลุ่ม ท่ีเป็นอิสระต่อกัน การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีวิการเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วย
วิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qulitative Research)  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบทซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วน ใหญ่  เป็น ชาย  จ านวน ๑๗๖ คน คิด เป็นร้อยละ  

๖๗.๒ มีสถานภาพการครองเพศเป็นคฤหัสถ์ จ านวน ๑๖๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๙ มีอายุต่ ากว่า 
๓๑ ปี มีจ านวน ๑๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๕ ส่วนใหญ่มัธยมศึกษา/ปวช. จ านวน ๘๔ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๒.๑ มีบทบาหน้าท่ีในสถานศึกษา จ านวน ๒๑๓ คน   คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๓ 
        



๑๓๐ 
 

       
 ๕.๑.๒ การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการใน
สังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ระดับความคิดเห็นการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก  (  = ๔.๐๙)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้  
 ๑) ธัมมัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักกฎระเบียบข้อบังคับ
และหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย พบว่าระดับความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๑) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๒) อัตถัญญุตา : การบริหารจัดการงานด้วยความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักว่าควร
ด าเนินการอย่างไรตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการบูรณาการ
หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๗) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ 
 ๓) อัตตัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้ รู้จักตน เช่น รู้ว่าตนเองมี
บุคลากร มีความรู้ความสามารถ ความถนัด ทางด้านไหน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการบูรณา
การหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๔) เมื่อจ าแนกเป็นราย
ข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๔) มัตตัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักประมาณ เช่น รู้จักความ
พอเหมาะ พอดี ในการด าเนินตามนโยบายและแผน พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการบูรณาการ
หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๒) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ 
 ๕) กาลัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักกาล เช่นรู้กาลเวลาอัน
เหมาะสม รู้ระยะเวลาที่จะต้องด าเนินการตามภาระหน้าที่ต่างๆ พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อ
การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๓) เมื่อ
จ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๖) ปริสัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักชุมชน เช่น ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรท าตัวเข้ากับสังคมได้โดยถูกต้องตามท าเนียมประเพณีและแนวทางประพฤติ
ตนต่อชุมชน ได้เหมาะสม พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก   (  = ๔.๑๓) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ
        



๑๓๑ 
 

 ๗) ปุคคลปโรปรัญญุตา: การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักบุคคล เช่น รู้ความ
แตกต่างแห่งบุคคลว่ามีความสามารถ มีคุณธรรมและส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความต้องการเพื่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๐) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 

 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ ๑ บุคลากรมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ ๒ บุคลากรมีสถานภาพทางเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการ
หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ ๓ บุคลากรมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ ๔ บุคลากรมีระดับวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการ
หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ ๕ บุคลากรมีบทบาทหน้าท่ีในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูร
ณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 

๕.๑.๔ สรุปสภาพปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม
ในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย   

จากการศึกษาวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ครั้งนี้ท าให้ทราบ
ถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ซึ่งสามารถจ าแนกได้รายด้าน ดังนี้ 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

  ๑) ด้านธัมมัญญุตา คือ   
      (๑) บุคลากรยังขาดความเข้าใจในระเบียบ กฎเกณฑ์  และข้อบัง คับ ของ
มหาวิทยาลัยอย่างถี่ถ้วน 
 
 



๑๓๒ 
 

  ๒) ด้านอัตถัญญุตา คือ 
  (๑) ขาดความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณี 
   (๒) นิสิตส่วนมากชอบออกกลางคัน 
      (๓) การเรียนการสอนนิสิตต้องการแหล่งข้อมูลท่ีทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
  ๓) ด้านอัตตัญญุตา  
  (๑) นิสิตยังขาดเรียนบ่อย 
       (๒) สถานท่ีเรียนไม่เพียงพอและงบประมาณสนับสนุนน้อย 
   ๔) ด้านปริสัญญุตา 
      (๑) เจ้าหน้าท่ีและนิสิตขาดความเป็นมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การต้อนรับ อัธยาศัยไมตรี 

 

ข้อเสนอแนะ 
   ๑) ด้านธัมมัญญุตา  
  (๑) ส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่างๆ 
      (๒) จัดท าเอกสารเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่างๆ เผยแพร่ 
       (๓) เน้นการเป็นระบบกับเจ้าหน้าท่ีในเรื่องการบริการต่างๆ เช่นห้องคอม 
       (๔) ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
  ๒) ด้านอัตถัญญุตา  
       (๑) จัดหาเอกสารส่ือต่างๆเกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณี        
      (๒) เน้นให้มีกิจกรรมร่วมกันในยามว่างหลังจากการเรียน เช่น กีฬา  
       (๓) อาจารย์ต้องพร้อมท่ีจะพัฒนาแหล่งข้อมูลการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ๓) ด้านอัตตัญญุตา  
      (๑) ควรมีการแนะน าแนวทางให้กับนิสิตและสร้างระเบียบในการเรียน 
       (๒) ควรหาแหล่งเงินเพื่อพัฒนาขึ้นเป็นวิทยาลัยสงฆ์ 
   ๔) ด้านปริสัญญุตา 
      (๑) อย่าเลือกปฏิบัติให้ยิ้มแย้มแจ่มใส พูดจาไพเราะมีมิตรไมตรี 
  
 ๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) 
 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่ง
จ าแนกสัมภาษณ์เป็น ๔ ประเด็นได้ดังนี้ 
 ๑) ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 การก่อตั้งหน่วยวิทยบริการซึ่งอยู่ในการก ากับของวิทยาลัยสงฆ์นครสรรค์ ได้แก่ หน่วย
วิทยบริการจังหวัดอุทัยธานีหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร  และหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร 
ซึ่งในสถานการณ์ปัจจุบันมีการขับเคล่ือนการบริการด้วยตัวเองท่ีได้ด าเนินมาและประชาชนรู้จักกัน



๑๓๓ 
 

อย่างแพร่หลาย การเรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญตามพันธกิจจึงเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนเริ่มต้ังแต่การ
ก าหนดปัจจัยน าเข้าท่ีได้มาตรฐานตามท่ีก าหนดประกอบด้วยการมีอาจารย์ท่ีมีปริมาณและคุณภาพ
ตามมาตรฐานหลักสูตรมีกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนท่ีอาศัยหลักการร่วมมือรวมพลัง
ของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกสถาบัน  การจัดการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมการ
จัดต้ังหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึง
เป็นส่ิงท่ีจะท าให้การพัฒนาศักยภาพพระเณรและเยาวชนในแนวทางพระพุทธศาสนาอย่างเห็นได้
ชัดเจนเพราะอาศัยสถานบันทางการศึกษาของพระสงฆ์ท่ีมุ่งให้พระพุทธศาสนาเข้าไปอยู่ในจิตใจของ
ทุก ๆ คนท่ีเป็นชาวพุทธ รวมท้ังการเสริมองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาให้สามารถอธิบายในเชิง
วิชาการได้อีกด้วยกล่าวได้ว่าการที่สามารถด าเนินการได้ตามเจตนารมณ์หากมองท่ีประสิทธิภาพและ
ผล สามารถบอกได้ว่าเกินความคาดหมายแต่ต้องพัฒนาคุณภาพในสองด้านไปพร้อมกันการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมอยู่ท่ีศักยภาพในการบริหารจัดการของหน่วยวิทยบริการ
ท่ีจะตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้ไปสู่ประชาชนในสังคมให้สามารถน าหลักพุทธธรรมไป
ใช้ในการด าเนินชีวิตได้มากท่ีสุด 
 ๒) ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบูรณาการหลักสัป
ปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ปัญหาและอุปสรรคตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สาเหตุ คือ ด้านธัมมัญญุตา ในเรื่องของ
งบประมาณท่ีมีอย่างจ ากัด และขาดความรู้ความเข้าใจใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย 
ประกอบกับการเปล่ียนแปลงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา บุคลากรต้องพยายามเรียนรู้และปรับตัวตามให้ทัน 
ขณะเดียวกันต้องวางแผนอนาคตไว้ล่วงหน้าต้องพัฒนาท้ังศักยภาพของบุคลากร เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างานและปลูกฝังให้ทุกคนทุกฝ่ายรักท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างไม่
หยุดยั้ง มุ่งหวังให้บุคลากรและนิสิตร่วมกันพัฒนาให้หน่วยวิทยบริการเป็นวิทยาลัยสงฆ์โดยเร็ว 
 ๓) ความคิดเห็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมใน
การบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 แนวทางในการส่งเสริมพัฒนาต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยควร
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ควรมีการประชุม
ช้ีแจง เพื่อท าความเข้าใจถึงท่ีมาของการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาการท างานในทุก ๆ ด้าน การเงินต้อง
หาเครือข่ายแหล่งทุนท้ังเป็นทางการและเอกชนการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมส่วนกลางให้มากและ
ฝึกอบรมการท างานให้แก่บุคลากร ควรส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งมั่นในการผลิตเอกสาร ต ารา งานวิจัย หรือ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม นอกจากอาศัยการประชุมช้ีแจงแล้ว ควรจัดให้มีการอบรมสัมมนาเพื่อให้
เกิดความรู้ ความส าเร็จท่ีถูกต้อง ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ร่วมกัน การน าเอาอัตต
ลักษณ์ มหาวิทยาลัยมาปลูกฝังให้แก่บุคลากรให้รู้จักมหาวิทยาลัยมากขึ้น  ควรส่งเสริมให้บุคลากรและ
นิสิตใช้ความรู้ ความสามารถท่ีมีร่วมพัฒนาหน่วยวิทยบริการ หมั่นส าเร็จความรู้ ความรู้สามารถของ



๑๓๔ 
 

แต่ละคน เพื่อให้มองเห็นจุดอ่อนจุดแข็ง เพื่อท่ีจะปรับหรือเพิ่มความรู้ความสามารถในการท างานให้
มากขึ้นโดยการสร้างองค์กรแบบมีส่วนร่วมวางจุดมุ่งหมายให้ชัดเจน รวมถึงขั้นตอนในการท างาน  

พยายามก าหนดกรอบระยะเวลาในการท างานให้เหมาะสม เพื่อให้งานสอดคล้องสัมพันธ์กันและเสร็จ
ทันตามก าหนด โดยมีระบบช่วยเตือนความจ าเพื่อจะไม่พลาดโอกาสอันเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
กับทุกคนและทุกองค์กรท่ีอยู่ข้างเคียงและควรให้การต้อนรับและบริการด้วยอัธยาศัยไมตรีท่ีดีกับแขก
ผู้มาเยือนหรือผู้คนในชุมชนและสังคม ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองโดยสนับสนุนให้ศึกษาต่อ
ตามสายงานของตนเอง การมีต าแหน่ง และรายได้อย่างถาวรและพอเพียง 
 ๔) ข้อเสนอแนะต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) การท างานในระหว่างหน่วยฯ ท้ัง ๓ เพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนา และน าเทคนิควิธีของแต่ละแห่งไปปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การท่ีส่วนกลางเข้ามา
ช่วยอุ้มให้หน่วยวิทยบริการ โตจะท างานได้ผลยิ่งขึ้น 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีประเด็นการอภิ
ปลายผล ดังนี้ 
 

 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วย
วิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดย
ภาพรวม 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นเรื่องการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี) ๑ ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑. ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลัก สัปปุริส
ธรรม ๗ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ๓.๘๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ตามล าดับ 
ค่าเฉล่ีย คือ ด้านมัตตัญญู (ผู้รู้จักประมาณ)ด้านอัตตัญญู (ผู้รู้จักตน) ด้านปุคคลัญญู (ผู้รู้จักบุคคล) 
ด้านกาลัญญู (ผู้รู้จักกาลเวลา) ด้านปริสัญญู (ผู้รู้จักชุมชน) ด้านธัมมัญญู (ผู้รู้จักเหตุ) และ

                                                 

 
๑ พระยุทธศิลป์ ยุทธฺสิปฺโป (อุปศรี) “การบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๕ 
 

ด้านอัตถัญญู (ผู้รู้จักผล)  ๒) ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน ต่อการประยุกต์ใช้หลัก สัปปุ
ริสธรรม ๗ องค์การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 
โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพ และอาชีพ ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดย การประยุกต์ใช้หลัก สัปปุริสธรรม ๗ องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซึ่ง
ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนประชาชนท่ีมี ระดับการศึกษา และรายได้ ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน  ๓) ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ พบว่า ปัญหาอุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วน
ต าบล คือประชาชนมีความผูกพันกับองค์การน้อย ประชาชนไม่คอยมีส่วนร่วมกับการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ประชาชนไม่คอยได้รับสวัสดิการหรือแบ่งปันผลประโยชน์ต่างๆ แก่
ประชาชนอย่างท่ัวถึงเสมอภาคเท่าเทียมกัน ประชาชนไม่มีบทบาทส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมเพื่อ
เสนอปัญหาและแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ การท างาน และร้องทุกข์เรื่องราวต่างๆ เพื่อน ามา
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเอง ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล  
 

 ๕.๒.๒ ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยจ าแนก
เป็นรายด้าน 
 ๑) ด้านธัมมัญญุตา ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ด้านธัมมัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักกฎระเบียบข้อบังคับและหลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธนันต์ ชยานนฺโท(ประเสริฐ
ศิลป์)๒ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗” พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉล่ียน้อยไปหามากดังนี้ คือ 
ด้านธัมมัญญู ด้านอัตถัญญู ด้านอัตตัญญู ด้านมัตตัญญู ด้านกาลัญญู ด้านปริสัญญู และด้าน
ปุคคลัญญ 
 ๒) ด้านอัตถัญญุตา ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ด้านอัตถัญญุตา การบริหารจัดการงานด้วยความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักว่าควรด าเนินการอย่างไรตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรนุช โขพิมพ์๓ ได้

                                                 

 
๒

 พระธนันต์ ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป์), “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๗๗. 
 

๓
 อรนุช โขพิมพ์  “ภาวะผู้นาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๓๖ 
 

ศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ในรายด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านอัตถัญญุตา 
ด้านปริสัญญุตา ด้านกาลัญญุตา ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา ด้านธัมมัญญุตา และ 
ด้านอัตตัญญุตา การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจ าแนกตามสถานภาพและ
ประสบการณ์ พบว่า มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารควรน าหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม เพื่อท่ีจะท า
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งขึ้น 
  ๓) ด้านอัตตัญญุตา ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ด้านอัตตัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักตน เช่น รู้ว่าตนเองมีบุคลากร มีความรู้
ความสามารถ ความถนัด ทางด้านไหน โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัครเดช 
พรมกัลป์๔ ได้ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรมของพระเทพปริยัติ
เมธี(สฤษฎิ์ สิริธโร) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฎิ์ สิริธโร) นั้นเป็นผู้น าท่ีได้รับการยกย่อง ยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชาในระดับ
มากทุกด้าน สรุปได้คือ มีการประยุกต์ใช้ ด้านอัตตัญญุตา ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญญุตา 
ด้านธัมมัญญุตา ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา และด้านกาลัญญุตา ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมี
สถานภาพ, มีระยะเวลาการปฏิบัติหน้าท่ี และมีระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น า
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเห็นว่า ท่ีผ่านมาพระเดช
พระคุณพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฎิ์ สิริธโร) มีการน าเอาหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการองค์กรจริง 
 ๔) ด้านมัตตัญญุตา ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ด้านมัตตัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักประมาณ เช่น รู้จักความพอเหมาะ พอดี ในการ
ด าเนินตามนโยบายและแผน โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา สมควร 

                                                 

 
๔  อัครเดช พรมกัลป์,ภาวะผู้น าในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระเทพปริยัติเมธี

(สฤษฎิ์ สิริธโร), วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 



๑๓๗ 
 

ศรีสงคราม๕ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร” พบว่าความสัมพันธ์
ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการรู้จักบุคคล อยู่
ในระดับมาก เรียงตามลาดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรู้จักประมาณ ด้านการรู้จักกาล ด้าน
การรู้จักผล ด้านการรู้จักตน ด้านการรู้จักชุมชน และด้านการรู้จักเหตุ  
 ๕) ด้านกาลัญญุตา ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ด้านกาลัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักกาล เช่นรู้กาลเวลาอันเหมาะสม รู้ระยะเวลา
ท่ีจะต้องด าเนินการตามภาระหน้าท่ีต่างๆ โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
มหาภาณุวัฒน์ แสนค า และ สมชาย บุณศิริเภสัช  ได้ศึกษา เรื่อง “การบริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าปาง” ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดล าปาง ๗ ด้าน ในภาพรวม และรายด้านทุกด้านมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติอยู่ใน ระดับมากด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูง ๓ อันดับแรก คือ ด้านอัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน รองลงมา คือ ด้านปริสัญญุตา : 
ความเป็นผู้รู้จักชุมชนและสังคม และด้านธัมมัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักเหตุ ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียการปฏิบัติน้อยกว่าด้านอื่น คือ ด้านมัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณ ส าหรับ
ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหารควรประมาณขีดความสามารถขององค์กรให้ได้ว่า
ศักยภาพของบุคลากรในองค์กรมีก าลังแค่ไหน ในการจะท ากิจกรรมหรือโครงการสักอย่างหนึ่ง
ผู้บริหารควรรู้จักประมาณตน ควรจะน างบประมาณท่ีส่วนกลางจัดสรรให้ไปใช้อย่างเหมาะสม
ผู้บริหารควรพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร การบริหารงบประมาณหรือการ
ขยายกิจการและผู้บริหารไม่ควรใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณครบ
ทุกด้าน๖ 
  ๖) ด้านปริสัญญุตา  ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
จัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ด้านปริสัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักชุมชน เช่น ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท า
ตัวเข้ากับสังคมได้โดยถูกต้องตามท าเนียมประเพณีและแนวทางประพฤติตนต่อชุมชน ได้เหมาะสม 
โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์)๗ ได้

                                                 

 ๕ พระมหาสมควร ศรีสงคราม,“การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการ
ปฎิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต
, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หน้า ๑๑๗. 
 ๖ พระมหาภาณุวัฒน์ แสนค า และ สมชาย บุณศิริเภสัช “การบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าปาง”, บทความวิทยานิพนธ์, (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง, ๒๕๕๘). 
 ๗ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์) “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๘ 
 

ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” 
ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดย
รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉล่ีย สรุปได้คือ 
ด้านปริสัญญุตา ด้านอัตตัญญุตา ด้านอัตถัญญุตา ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านธัมมัญญุตา ด้าน
มัตตัญญุตา และด้านกาลัญญุตา การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตาม
หลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ท้ังหมด กล่าวคือ พรรษา ต าแหน่ง การศึกษา
นักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณ์การปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุ
ริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรน าหลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม จะท าให้การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๗) ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารจัดการหน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา : การบริหารจัดการด้วยความเป็นผู้รู้จักบุคคล เช่น รู้ความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่ามีความสามารถ มีคุณธรรมและส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความต้องการเพื่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัตน์ กลั่นประเสริฐ, พ.จ.อ.๘ 
ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้นาทางการบริหารโดยการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ : กรณีศึกษา 
บริษัททรูคอร์ปอเรชั่น จากัด (มหาชน) ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้
นาทางการบริหารในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ กรณีศึกษา บริษัท ทรูคอร์ปอเรช่ัน จา
กัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านได้แก่ ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักผลด้าน
รู้จักตน ด้านรู้จักประมาณ ด้านรู้จักกาล ด้านรู้จักชุมชน.และด้านรู้จักบุคคล พบว่า พนักงานมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในบริหารจัดการหน่วยวิทย
บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นท่ี
ควรก าหนดเป็นข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเป็นส่ิงท่ีผู้บริหารคณาจารย์และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

สถาบันการศึกษาจะต้องน าไปสร้างระบบการบริหารในระดับสูงซึ่งควรวางไว้เป็นแนวทางส าหรับการ
จัดแผนเพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวนวิธีการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ต่อไป 

๑) หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยควรมีการวางแผนท่ีเกี่ยวกับการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้กับการ
                                                 

 ๘ สุรัตน์ กลั่นประเสริฐ, พ.จ.อ., “ภาวะผู้นาทางการบริหารโดยการประยุกต์ใช้ตามหลัก สัปปุริส
ธรรม ๗ : กรณีศึกษา บริษัททรูคอร์ปอเรชั่น จากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า (๒). 



๑๓๙ 
 

ให้บริการประชาชนอย่างจริงจัง และต้องมีการประเมินผล ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนท่ีมีการ
ให้บริการโดยการใช้หลักธรรมเข้ามาใช้ 

๒) หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ควรสนับสนุนด้านให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรเกี่ยวการคุณธรรม จริยธรรม การให้บริการ
อย่างเต็มท่ี เพื่อเป็นการน าความรู้ท่ีได้มาพัฒนาการให้บริการที่เต็มไปด้วยคุณภาพ และเป็นท่ีพึงพอใจ 
และเป็นตัวอย่างท่ีดีของการให้บริการในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีจัดการศึกษานอกท่ีต้ัง 

 ๓) หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ควรมีการจัดท าโครงการเพื่อเป็นการกระตุ้นการท างานของบุคลากรและเพื่อเป็นขวัญ
และก าลังใจต่อเจ้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

๔) หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ควรส่งเสริมการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนด้วยการวางระบบ และ
กลไกการผลิตบัณฑิตให้มีความชัดเจน เช่น การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนิสิตตามกรอบ
ของมหาวิทยาลัย 

๕) หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ควรมีส่งเสริมการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร และนิสิตด้วยการสร้างระบบการพัฒนาให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว้และการเสริมสร้างการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
อย่างต่อเนื่อง 

 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 การก าหนดข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการให้กับหน่วยวิทยาบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งอยู่กับบริบทของพื้นท่ีท่ีแตกต่างกันออกไป
แต่อย่างน้อยก็ต้องอยู่ท่ีอ านาจและการตัดสินใจของผู้น าการบริการท่ีจะน าทางไปสู่การปฏิบัติและการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งผู้วิจัยจึงขอน าเสนอแนะ
ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจให้น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดดังต่อไปนี้ 
 ๑) ด้านธัมมัญญุตา (รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ) คือ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี รู้กฎเกณฑ์แห่ง
เหตุผล และรู้หลักการท่ีจะท าให้เกิดผล ผู้บริหารควรเป็นหลักการท างาน เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์
ต่างๆ เป็นอย่างดีสามารถประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น า และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการเรียนรู้ ปลูกผังเรื่องการท างานโดยใช้หลักธรรมต่างๆ ในสถานศึกษา
โดยเฉพาะหลักสัปปุสธรรม ๗ ซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับการเป็นบุคคลท่ีดี เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับ
บุคลากรในหน่วยวิทยบริการ ตลอดจนชุมชน    
 ๒) ด้านอัตถัญญุตา  (รู้จักจุดมุ่งหมายและผล) คือ รู้จุดหมายท่ีกระท าคาดว่าผลท่ีจะ
เกิดขึ้นเป็นอย่างไร มีประโยชน์หรือเกิดโทษ มีการตรวจสอบและติดตามผลท่ีจะเกิดขึ้น ผู้บริหารควร
เป็นผู้ท่ีรู้จุดหมาย เป็นนักพัฒนา มีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือนนโยบายไปตามจุดประสงค์ท่ีต้ัง
ไว้และรู้ผลหรือประโยชน์ท่ีเกิดจากการกระท า นั้นๆ ด้วย โดยยึดส่วนรวมเป็นหลัก  
 ๓) ด้านอัตตัญญุตา (รู้จักตน) คือ รู้ตามความจริงว่าโดยชาติ ตระกูล หน้าท่ี บริวาร 
ก าลังความถนัด ความสามารถ และคุณธรรมท่ีตนมีอยู่ แล้วต้องประพฤติตนให้สมกับภาวะนั้นๆ และ



๑๔๐ 
 

ปรับปรุงให้ดีขิ่งขึ้นต่อไป ผู้บริหารควรรู้จักตนเอง ว่ามีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ และ
ประพฤติตนท่ีเหมาะสม รู้ ท่ีจะแก้ไขปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป เพื่อสามารถท่ีจะน าพา
ผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
 ๔) ด้านมัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) คือ รู้จักประมาณในการด ารงชีวิต ก าลัง ความรู้ 
ความสามารถ การลงโทษ การมอบขวัญและก าลังใจ และรู้จักประมาณในการแบ่งปันความสุขให้แก่
ผู้อื่นและผู้บังคับบัญชาได้ท่ัวถึง ผู้บริหารควรเป็นผู้รู้ จักประมาณ ก าลัง ความรู้ความสามารถ 
งบประมาณบุคลากรและเทคโนโลยีในการด าเนินงาน เพื่อสร้างจิตส านึกให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน
ในสถานศึกษาให้ตระหนักถึงการปฏิบัติงานและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ม ค่า โดยยึดหลักทางสาย
กลาง       
 ๕) ด้านกาลัญญุตา (รู้จักกาล) คือ รู้เวลาอันควรในการท ากิจต่างๆ ได้เหมาะสม ตรงกับ
เวลาและสถานการณ์ ผู้บริหารควรเป็นผู้กระท าการใดๆ ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอ
เวลา ให้เหมาะเวลา ซึ่งเวลาเป็นเงื่อนไขส าคัญส าหรับการท าจิตใจให้ส าเร็จ  
 ๖) ด้านปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) คือ รู้จักชุมชน บริบทของสถานศึกษา และแนวทาง
ประพฤติตนต่อชุมชน ได้เหมาะสม ผู้บริหารควรเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี เข้าใจสภาพแวดล้อม ว่า
ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท าอย่างนี้ จะต้องท าอย่างนี้ จะต้องพูดแบบนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์
อย่างนี้ ซึ่งมีผลให้สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างดี  
 ๗) ด้านปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) คือ รู้จิตใจของแต่ละบุคคล ผู้บริหารต้องมีความ
เข้าใจหรือมีความรู้เกี่ยวกับตัวบุคคลและคุณธรรมของบุคคลว่าเป็นอย่างไร  ว่าจะสามารถมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานใดๆ เพื่อช่วยในการท างานร่วมกับบุคคล ใช้บุคคล พิจารณาความดีความชอบ และ
ส่งเสริมบุคคลให้ตรงตามความต้องการเพื่อประสิทธิภาพของงานประสบความส าเร็จ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง“การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการหน่วยวิทย

บริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช”ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ท่ีสนใจ 
ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑) ควรน าสภาพปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีได้จากการวิจัยในครั้งนี้น าไป
ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาต่อยอดเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ และเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีของการให้บริการของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นท่ี
ยอมรับของประชาชนท่ัวไป 

๒) ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท่ีมีผลต่อการให้บริการของ
หน่วยวิทยบริการในสังกัดวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) ควรมีการจัดอบรมสัมมนาให้แก่บุคลากรได้เข้าใจถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีจะ
น ามาประยุกต์ใช้กับการท าหน้าท่ีอย่างเข้าใจ จนสามารถน ามาใช้ในการท างานได้ 
 ๔) ควรท าการศึกษาวิจัยการแก้ไขปัญหาการให้บริการหน่วยวิทยบริการในสังกัด
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อย่างต่อเนื่อง 


